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TOIMINTAKERTOMUS

Toiminnan tarkoitus

Lasten ja nuorten saation tarkoituksena on edistaa lasten ja nuorten hyvinvointia ja
tulevaisuususkoa.

Saatio toteuttaa erilaisia hankkeita, ohjelmia, koulutuksia ja kampanjoita. Lisdksi saatio tekee
selvityksia, harjoittaa julkaisutoimintaa ja osallistuu yhteiskunnalliseen keskusteluun.

Saatio tekee tyota lasten ja nuorten seka heidan parissaan tydskentelevien ammattilaisten
kanssa. Saatioé toimii Suomessa ja tekee myds kansainvalista yhteistyota.

Saatid voi ottaa vastaan lahjoituksia, avustuksia, kerata varoja, mydntaa apurahoja, harjoittaa
liiketoimintaa seka edistaa muilla tavoin toimien saation tarkoituksen toteutumista.

Toiminta vuonna 2021

Saatidssa tehtiin lasten ja nuorten parissa tehdyn tydn lisaksi monia uudistuksia vuoden 2021
aikana. Uudistusten tarkoituksena oli varmistaa, etta saatio pystyy kohdistamaan kaytdssaan
olevat resurssit mahdollisimman vaikuttavasti tarkoituksensa toteuttamiseen. Muutosten
taustalla oli havainto, etta saation oli vaikuttavuutensa vahvistamiseksi tarkistettava

tavoitteitaan ja kohdistettava tyotaan aiempaa selkeampiin ja isompiin kokonaisuuksiin.

Vuoden 2021 aikana uudistettiin saation tarkoitus, saanndt ja strategia. Saation tarkoitusta ja
saantoja selkeytettiin ja samalla paivitettiin vastaamaan entista paremmin niihin keskeisiin
haasteisiin, jotka ovat nousseet esiin monista tutkimuksista. Saation uutena tarkoituksena on
lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja tulevaisuususkon vahvistaminen. Saannoissa selkeytettiin myos
tarkoituksen toteuttamisen tapoja. Muita keskeisia saantdmuutoksia olivat saation nimen
tiivistaminen suomenkieliseen versioon siten, etta saatidlla on kaytdéssaan myos virallinen
ruotsinkielinen ja englanninkielinen nimi ja aiemmin operatiivisen tydn tukena toimineen
asiantuntijaraadin poistaminen saannoista.

Saantémuutoksen jalkeen uudistimme myds strategiamme, joka ohjaa meita rakentamaan
aiempaa isompia ja kestavampia kokonaisuuksia kaiken sen hyvan ja toimivan paalle, jota olemme
jo 20 vuoden aikana tehneet. Uuden strategian keskiossa on vaikuttavuuden vahvistaminen:
haluamme, etta jatkossa entista suurempi maara lapsia ja nuoria voi hyotya saatiomme tyodsta.
Taman varmistamme muun muassa sillg, etta toimintamme on jatkuvasti lasten ja nuorten

mielesta tarkeaa, ymmarrettavaa ja innostavaa.

Teimme vuoden 2021 aikana muutoksia myds organisaatioomme ja toimintatapoihimme, jotta ne
tukevat parhaalla mahdollisella tavalla strategian toimeenpanemista. Rakensimme olemassa
olevista toimintamuodoistamme pysyvat ohjelmat Dreamsista, Tulevaisuuskoulusta ja Read
Hourista. Naiden lisaksi kaynnistimme kahden uuden ohjelman rakentamisen. Paivitimme
strategian pohjalta myds organisaatiorakennettamme ja teimme uusia strategian kannalta

tarkeita rekrytointeja.

Vaikka koronapandemialla oli edelleen merkittavia vaikutuksia tydhomme, saavutimme sille
asettamamme tavoitteet. Tavoitimme noin 45 00 nuorta sekad 2 300 opettajaa ja muuta nuorten
parissa tyotaan tekevaa ammattilaista. Toiminta oli nuorten mielesta vaikuttavaa: suurin osa
heista uskoi toiminnan jalkeen vahvemmin, etta voi vaikuttaa omaan tulevaisuuteensa ja koki
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oppineensa uusia taitoja. Toimimme vuoden 2021 aikana kaikissa 19 maakunnassa yhdessa
kumppaniemme kanssa.

My0s viestinnan osalta saatiomme vuosi oli onnistunut. Mediaosumia saimme noin 80
kappaletta, sosiaalisen median seuraajamadriemme kasvu jatkui voimakkaana, asiantuntijamme
kirjoittivat kahdeksan mielipide- ja vieraskynakirjoitusta ja noin 20 blogitekstia saatidmme tyon
kannalta keskeisista aiheista. Lisaksi julkaisimme kaksi selvitystd, joiden avulla toimme nuorten
aanta yhteiskunnalliseen keskusteluun.

Tapahtumat tilikauden jalkeen ja arvio tulevasta kehityksesta

Tilikauden jalkeen maailmanpoliittinen tilanne on muuttunut merkittavasti. Vendjan kaynnistama
hydkkayssota heijastuu monin tavoin myds kohderyhmamme arkeen. Nuorten tulevaisuususko
oli jo ennen koronaa pohjalukemissa, ja nyt Euroopassa kaytavan sodan mydta siihen uhkaa tulla
entista suurempi lovi. Saation tarkoituksen toteuttaminen on nyt ajankohtaisempaa kuin kenties

koskaan.

Samalla sota heijastunee merkittavasti myds Suomen valtion ja Suomessa toimivien yritysten
talouteen ja asettaa koronan tavoin haasteita varainhankinnallemme. Saation talous on kuitenkin
kestavalla pohjalla, vaikka toimintamme onkin riippuvainen avustuksista seka lahjoituksista ja
muusta yksityisesta rahoituksesta. Seuraamme aktiivisesti toimintaymparistdamme ja teemme
tarvittaessa nopeasti tarvittavia toimenpiteitd, jotta pystymme toteuttamaan tarkoitustamme

mahdollisimman vaikuttavasti myos jatkossa.

Talous

Saation toiminnan kokonaiskulut olivat 1734 812,38 euroa ja kokonaistulos 150 836,75 euroa
ylijdgamainen (vuonna 2020 € 1806 546,34 € ja € +2 264,33).

Hallinto

Saation hallitukseen kuuluivat vuonna 2021 Merja Kivela (puheenjohtaja), Cecilia Adolfsson,
Mikko-Pekka Hanski (varapuheenjohtaja), Kati Ihamaki, Mahsa Malka, Eetu Vienonen, Vilhelmiina
Wahlbeck ja Sanna Ryynadnen. Hallitukselle ei maksettu hallitustydskentelysta palkkioita. Saation
[3hipiiriin kuuluville ei ole annettu avustuksia tai vastikkeettomia etuja. Saatio osti
toimintavuoden aikana Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy:lta konsultointi- ja
lakiasiainpalveluita 1 024,24 eurolla. Saation lahipiiriin katsotaan kuuluvaksi saation johtamiseen
osallistuvat toiminnanjohtaja, operatiivinen johtaja ja talous- ja hallintopaallikkd. Heille maksettiin
palkkoja yhteensa 190.510,79 euroa. Tilintarkastajalle on maksettu tilikauden 2021 aikana
palkkioita yhteensa tilintarkastuksista ja muista palveluista yhteensa 13.744,10 euroa.
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Tuloslaskelma

VARSINAINEN TOIMINTA
Tuotot
Liketoiminnan tuotot
Kulut
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Muut kulut
Liketoiminnan kulut
Kulut yhteensa

Tuotto/kulujaama

Varainhankinta
Tuotot yhteensi
Kulut yhteensi

Varainhankinta yhteensi

Tuotto-/kulujaama

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Kulut

Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensd

Yleisavustukset
Toiminta-avustus

Yleisavustukset yhteensi

Tilikauden tulos

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

1.1.2021 1.1.2020

Liitetieto - 31.12.2021 - 31.12.2020
1. 1358 443,81 137216316
22 351,58 13 781,58

-164 249,03 -181 112,60

-960 586,97 -962 631,67

-548 247,03 -600 978,21

-13 902,77 -5320,59

-1 686 985,80 -1 750 043,07

-306 190,41 -364 098,33

258 431,94 269 472,90

-37 978,15 -38704,78

220 453,79 23076812

-85 736,62 -133 330,21

125 421,80 32 393,03

-9 848,43 -17 798,49

115 573,37 14 594,54

121 000,00 121 000,00

150 836,75 226433

150 836,75 2 264,33
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Tase

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitusrahastot

Sijoitukset

Pysyvit vastaavat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaiaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio

OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen velka

Vastattavaa yhteensa

Liitetieto 31.12.2021 31.12.2020
4. 1291 413,86 1175 244,02
1291 413,86 1175 244,02

129141386 1175 244,02

5 888,00 5 888,00

5. 301 361,21 176 120,35

494 851,40 277 209,78

802 100,61 459 218,13

2 093 514,47

755 329,39
506 915,69
150 836,75
1413 081,83

6. 361 613,63
54 907,17

32 984,31

23092753

680 432,64

2 093 514,47

1634 462,15

755 329,39
504 651,36
226433
1262 245,08

102 359,71
50 966,36
70 943,33

147 947,67

372 217,07

1634 462,15
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Tilinpaitoksen liitetiedot

Tilinpdatoksen laadintaperiaatteet
Tilinpaatds on laadittu valtioneuvoston asetuksen pien- ja mikroyrityksen tilinpaatoksistd esitettavistd tiedoista saddettyjen 2

ia 3 lukuien nienvritvesiinnéstéi nondattaen

Sijoitusomaisuuden arvostaminen

Pysyviin vastaaviin kuuluvat sijoitukset on merkitty tilinpaatokseen hankintamenon suuruisina.
Mikili sijoitusomaisuuden tase-arvo on alempi markkina-arvoa tilinpaatoshetkelld,

kirjataan arvonalentuminen kuluksi tilinpaatokseen.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenot, joiden todennikéinen taloudellinen kiyttdaika on alle kolme
vuotta, sekd pienhankinnat on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.

Kulujen kohdistus hankkeille
Hankkeille on kohdistettu hankkeiden suorat kulut ja osuus yhteisista kuluista aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

1) Kokonaistuotot ja -kulut 2021 2020
Kokonaistuotot 1885 649,13 1808 810,67
Kokonaiskulut -1734 812,38 -1 806 546,34
Tilikauden yli-/alijaama 150 836,75 226433

Varsinaisen toiminnan tuotot
Koska varsinaisen toiminnan tuotot siséltavit olennaisia erid, on ne eritelty litetiedoissa.

2021 2020
Ministeriot ja muut julkiset 1143 968,19 1168 283,81
Saatiot ja rahastot 206 914,17 125 887,43
Yritysyhteisty 756145 7359192
Muut tuotot 0,00 4 400,00
Yhteensi 1358 443,81 1372163,16
2) Henkilostkulut

2021 2020
Palkat ja palkkiot 799 725,60 815 964,25
Elikekulut 140 273,45 126 881,54
Muut henkilésivukulut 20 588,00 19 785,88
Yhteensi 960 587,05 962 631,67

2021 2020
Kokopiiviiset tyontekijit keskiméarin 8 10
Osa-aikaiset tyontekijat keskimdarin 8 7
Harijoittelijat keskimaarin 1 1
Yhteensi 17 18
Henkilétyévuosia yhteensa 16,2 17,5
Liiketoiminnan tuotot ja kulut 2021 2020
Tuotot 22 351,58 13 781,58
Kulut:
Palkat ja palkkiot sos.kuluineen 7 267,57 293727
Muut kulut 4 523,00 268,07
Tulovero 211220 2 115,25
kulut yhteensi 13 902,77 5320,59

Liilketoiminnan tulos 8 448,81 8 460,99
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3) Muut kulut

Koska muut kulut sisdltavit olennaisia erid, on ne eritelty liitetiedoissa.

Vapaaehtoiset henkilésivukulut
Viestintd

Avustukset ja apurahat

Matkakulut

Aktiviteetit, semin. ja kokoukset
Kirjanpidon ja tilintarkastuksen kulut
Muut hallintokulut

Toimitila- ja muut liikekulut
Yhteensa

Taseen liitetiedot

Pysyvien vastaavien muutokset
4) Sijoitusten muutokset:
Kirjanpitoarvo 1.1.2021

Tilikauden lisiykset

Tilikauden vahennykset
Kirjanpitoarvo 31.12.2021

Markkina-arvo 31.12.2021

erotus

2021

55 685,28
57 545,81
275 554,42
13 767,61
18 223,32
24 400,01
44 589,96
58 480,62

2020

548 247,03

Sijoitusrahastot

1175 244,02

628 273,90
-512 104,06
1291 413,86

1627 963,55
336 549,69

Sijoitusten kirjanpitoarvo on 336 549,69 euroa pienempi kuin markkina-arvo.

Vaihtuvat vastaavat

5) Siirtosaamiset

Maksatuspyyntdsaamiset

Projektikumppaneille maksetut ennakot

Saamiset rahoittajilta
Muut siirtosaamiset
Yhteensi

2021

48 666,47
72 942,87
299 370,85
8 664,38
14 348,68
25 101,07
87 537,38
44 346,51

6 364,00
274,80
232 393,46
62 328,95

600 978,21

2020

301 361,21

12 216,80
274,80
148 322,33
15 306,42

176 120,35
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Oma paaoman muutokset
Peruspddoma
Pddoma 1.1.

Paioma 31.12.

Ylijaamit

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.

Tilikauden yli-/alijaama
Ylijaama 31.12.

Oma piadoma yhteensi

Vieras piadaoma

6) Saadut ennakot
7) Muut velat
Kotimaan toimintaan saatu tuki

Muut velat

Yhteensa
8) Siirtovelat
Velat projektikumppaneille

Lomapalkkavelka

Yhteensi

Vakuudet ja vastuut

Taseeseen sisdltymdttomdt vastuut

Seuraavalla tilikaudelta maksettavat

Myohemmin maksettavat

Yhteensi

Vastuut sisdltdvat toimistotilan kolmen kuukauden irtisanomisajan vuokrat.

2021

755 329,39

2020

755 329,39

506 915,69
150 836,75

755 329,39

657 752,44

1413 081,83

2021

755 329,39

504 651,36
226433

361 613,63

2021

506 915,69

1262 245,08

2020

0,00
32 984,31

102 359,71

2020

32 984,31

2021

6 826,07
64 117,26

126 464,54
104 462,99
230 927,53

2021

70 943,33

2020

9 854,34
0,00

65 809,95
82 137,72
147 947,67

2020

9 854,34

9 530,46
0,00

9 530,46
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Toimintakertomuksen ja tilinpaiatoksen allekirjoitus

Helsingissa 16. maaliskuuta 2022

Merja Kiveld Vilhelmiina Wahlbeck Sanna Ryyndnen

puheenjohtaja

Mikko-Pekka Hanski Eetu Vienonen Kati lhamaki

Mahsa Malka Kim Viisinen

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tinain annettu kertomus.

Helsingissa 2022

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteis®

Miikka Vinnikainen
KHT

10



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER

This documents contains 10 pages before this page Tama asiakirja sisaltdd 10 sivua ennen taté sivua Detta dokument innehaller 10 sidor fére denna sida

Dokumentet inneholder 10 sider far denne siden Dette dokument indeholder 10 sider far denne side

SANNA-KAISA RYYNANEN

bff115f5-f26d-4151-a03f-fbde033d0227 - 2022-04-05 07:59:50 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 313b4411-09a3-4dc8-9db2-966b24818e4a - Fl

MIKKO-PEKKA HANSKI

d9c¢7502d-bba9-4533-bc7d-b02ca7551119 - 2022-04-05 21:14:26 UTC +03:00
BankID / MobilelD - e66d8312-78ec-4d70-861e-5efe0051b8be - FI

MAHSA MALKA

dd1f6c1d-5168-497f-a793-ced0cf11598f - 2022-04-06 10:01:13 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 66dd1aad-dd7a-42b1-9064-047e1e2220¢eb - FI

KATI IHAMAKI

49adc227-e0ad-4fa7-ae13-e336d8ef8e4d - 2022-04-06 13:47:18 UTC +03:00
BankID / MobilelD - fb8661a4-7e83-4cbe-9a22-1fc0da951ec3 - Fl

Kim Jarkko Kristian Vaisanen

2a6051cc-529b-490f-afal-dcd121dc4815 - 2022-04-06 19:20:01 UTC +03:00
BanklID / MobilelD - 0f15f494-8424-4169-a31a-144680021425 - FI

EETU ELMERI VIENONEN

91268697-fe46-48c0-ac0b-527936¢c25880 - 2022-04-07 08:24:29 UTC +03:00
BankID / MobileID - bdfcb479-04a3-41e3-ae05-c2c2705380c7 - Fl

MERJA HELENA KIVELA

f0e94b2e-f505-40ed-a167-1463e5eb29df - 2022-04-11 23:19:42 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 37falec6-2fba-46ff-88a5-6a69d6251594 - FI

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/0f1d6a70-9178-40ec-8047-ec12b9f8a39b

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

VISMA Sign

www.vismasign.com



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER

This documents contains 11 pages before this page Tama asiakirja sisaltdd 11 sivua ennen taté sivua Detta dokument innehaller 11 sidor fore denna sida

Dokumentet inneholder 11 sider far denne siden Dette dokument indeholder 11 sider far denne side

ANNA LIISA VILHELMIINA WAHLBECK

€985bfcd-074f-4057-9353-5d1ea35e4299 - 2022-04-14 09:20:41 UTC +03:00
BankID / MobilelD - a60d66d4-ecf1-48e9-866b-1784a91c3b56 - Fl

Miikka Joni Petteri Vinnikainen

8ebd86dd-cb05-41e4-9bf7-d55b56c88413 - 2022-04-14 09:25:38 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 95d2f38c-78f1-4af7-a6aa-425ae25387ad - Fl

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/0f1d6a70-9178-40ec-8047-ec12b9f8a39b

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

VISMA Sign

www.vismasign.com



